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I. Wprowadzenie

Dokument ,,Wsp6lne Kierunki Rozwoju Gmin Obszaru Funkcjonalnego Podwarszawskiego Trojmiasta
Ogrodow” jest efektem warsztatow strategicznych przeprowadzonych 17 i 24 kwietnia 2015 r. oraz 8
maja w Podkowie Le$nej, Milanéwku i Brwinowie - z udzialem przedstawicieli wspélnot
samorzgdowych tych Miast - moderowanych przez Grzegorza Dziarskiego i Mirostawa Olczaka.
Zawiera on synteze ww. warsztatow i uwzglednia wnioski z warsztatéw diagnostycznych

przeprowadzonych 7 kwietnia 2015 r.

Dokument ,,Wspélne Kierunki Rozwoju”, zgodnie z zalozeniem, ma charakter ogo6lny i stanowi
podstawe do tworzenia szczegblowych strategii sektorowych z zakresu: transportu, spraw spotecznych,

Srodowiskowych, przestrzennych, gospodarczych i marketingowych dla calego obszaru PTO.

Jest on zatem jednym z wazniejszych dokumentow diagnozy strategicznej, poniewaz:

e okrefla kontekst strategiczny tworzenia strategii sektorowych i dokumentéw realizacyjnych dla
PTO i Miast-Partnerow;

» kierunkuje proces myslenia strategicznego i proceséw realizacyjnych w poszczeg6lnych
sektorach w skali PTO i Miast-Partnerow,

» opracowany zostal wspoélnie przez przedstawicieli wszystkich trzech Miast tworzacych obszar
funkcjonalny Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodéw”, reprezentujacych strone samorzadowa
na czele z osobami pelnigcymi funkcje w organach Miast-Partner6éw, strone spoleczna,

mieszkancow i przedsiebiorcow.

Przeprowadzone warsztaty jednoznacznie wykazaly wysoki poziom wspdlnoty zamierzen, ambicji i
interesOw strategicznych poszczeg6lnych wspdlnot samorzadowych tworzacych Podwarszawskie
Trojmiasto Ogrodéw. Wyniki tego procesu wskazuja, ze bazujac na potencjale wspdlnego dziedzictwa
kulturowego, historycznego i przyrodniczego, mozliwe i konieczne jest podejmowanie, tam gdzie jest to
uzasadnione, uzgodnionych i skoordynowanych dzialan w wymiarze rozwojowym, operacyjnym i
instytucjonalnym, w celu skuteczniejszego mierzenia sie z wyzwaniami przysztosci.

Kolejne rozdzialy niniejszego opracowania przedstawiaja wnioski wypracowane na trzech warsztatach
po$wieconych: ramom strategicznego myslenia i podejmowania decyzji strategicznych (tzw. kontekst
strategiczny), wspélnym uwarunkowaniom przestrzennym, Srodowiskowym i transportowym
(warsztat pierwszy), wsp6lnym uwarunkowaniom rozwoju spolecznego (warsztat drugi) oraz

wspo6lnym uwarunkowaniom rozwoju gospodarczego (warsztat trzeci).

! Zob.: Zatgcznik nr 1. Priorytety rozwoju Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow zdefiniowane w trakcie
warsztatu diagnostycznego w dniu 7 kwietnia 2015 r. w Brwinowie oraz Zatgcznik nr 2. Problemy i propozycje
rozwigzan zidentyfikowane w trakcie warsztatu diagnostycznego w dniu 7 kwietnia 2015 r. w Brwinowie.
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Koncowy rozdzial opracowania zawiera wnioski moderatoréw dotyczace dzialan warunkujacych

wdrozenie Wspolnych Kierunkéw Rozwoju Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow.

|. Kontekst strategiczny planowania rozwoju PTO

1.1. Wyjasnienie

Kontekst strategiczny jest okreslany wspdlng wizjg rozwoju, misjg, wartosciami i deklaracjg tozsamosci
gmin tworzgcych Obszar Funkcjonalny Podwarszawskiego Trojmiasta Ogroddéw (OF PTO)

Jest on fundamentem i wyznacza ramy dla podejmowania decyzji strategicznych. Tylko decyzje
strategiczne mieszczgce sie w kontekscie strategicznym powinny by¢ realizowane na obszarze OF
PTO, w wymiarze taktycznym i operacyjnym. Dobrze okreslony kontekst strategiczny pozwala takze na
precyzowanie wieloznacznych pojec¢ uzywanych w trakcie prac planistycznych, takich jak np. rozwdj
zréwnowazony.

1.2. Deklaracja kontekstu strategicznego PTO

Wizja rozwoju PTO — jakie sq nasze marzenia? Jaki obraz przysztosci widzimy?

PTO w perspektywie 7-15 lat jest modelowym, , klimatycznym” tréjmiastem ogroddéw; spokojnym,
przyjaznym i niepowtarzalnym miejscem do mieszkania, pracy, dziatalnosci spotecznej i rozwoju
osobistego; tgczagcym ludzi i przyrode; jest ostojg tradycji i poszanowania dziedzictwa kulturowego i
historycznego, a zarazem miejscem nowoczesnym, dynamicznym, zapewniajgcym najwyzsze standardy
i jakos$¢ zycia oraz perspektywy rozwoju i integracji dla obecnych oraz przysztych mieszkaricéw PTO.

Wizja dopetniajgca i wyrdzniajgca: PTO jest, rozpoznawalnym w kraju i zagranicy, Trdjmiastem

Ogrodow — rajem dla rowerzystow, biegaczy, wszystkich osob potrzebujqgcych aktywnosci fizycznej,
rekreacji i wypoczynku w otoczeniu zieleni, zabytkowej architektury i z wykorzystaniem wzorowo
utrzymanej infrastruktury i obiektow sportowo-rekreacyjnych. Jest osrodkiem oswiaty i wydarzen
kulturalnych prowadzonych w nowoczesnie urzqdzonych i wyposazonych obiektach publicznych i
prywatnych.
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Projekt:, Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodow - poprawa spéfa@bszaru Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw gegrwspotpracw zakresie polityki
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z przedstawicielami spoteazswa obywatelskiego”, dofinansowanegosedkéw Mechanizmu Finansowego EO&addkdow krajowych.

Misja PTO —dlaczego i po co? Jaka jest racja istnienia PTO?

Misjg wspdtpracy w ramach PTO jest identyfikowanie, wykorzystywanie i dynamizowanie sit
napedowych rozwoju obszaru PTO poprzez integrowanie kluczowych decyzji i dziatan dla
rozwigzywania wspolnych problemdw, uzupetnianie oferty ustug oraz zacie$nianie wspofpracy
wspodlnot samorzadowych, spotecznych i gospodarczych Brwinowa, Milanéwka i Podkowy Le$nej na
rzecz zrownowazonego rozwoju obszaru z petnym wykorzystaniem dziedzictwa, zasobdow naturalnych
oraz wiezi spotecznych i miedzypokoleniowych.

Misjg PTO w zakresie kontaktéw i oddziatywania spotecznego (Public Relations) jest budowa wspdlnej i

rozpoznawalnej marki PTO w kraju — marki Tréjmiasta Ogroddw. Kluczowym przestaniem
zintegrowanej komunikacji marketingowej PTO jest: , Tréjmiasto Ogroddéw (PTO) to: bezpieczne
mieszkanie, praca i odpoczynek w dobrym klimacie”.

Przestanie uzupetniajgce promocji marki: Tréjmiasto Ogroddw (PTO) to dobrze wspotpracujaca,

goscinna i niezwykta spotecznos¢ lokalna, zapewniajgca wysokg jakos¢ zycia mieszkancow i gosci
poprzez harmonijne powigzanie tradycji, historii, przyrody i nowoczesnosci, oferujgca unikalng w skali
kraju oferte bycia i zycia, w tym rowniez kulturowg, sportowo-rekreacyjng i oswiatowa.

Lub: spotecznos¢ lokalna, ktdra bazujgc na wysokim kapitale zaufania spotecznego, potrafi dobrze
wspotpracowac i w ten sposdb poprzez harmonijne powigzanie tradycji, historii, przyrody i
nowoczesnosci, zapewnia¢ wysokg jakosc zycia mieszkancow, przeciwdziatajgc niekorzystnym
zjawiskom demograficznym oraz wyzwaniom spotecznym.

Wartosci PTO - co jest wazne? Jakie sq najwazniejsze reguty wspdlinego dziatania?

Przy podejmowaniu dziatann w ramach PTO podstawowymi kryteriami myslenia, podejmowania decyzji,
dziatan oraz ich oceny s3:

¢ dbatosc o kultywowanie tozsamosci, spdjnosci kulturowej i wyjatkowosci PTO

e ochrona dziedzictwa przyrodniczego, historycznego, urbanistycznego, architektonicznego i
kulturowego

e dobro mieszkancéw i komfort ich zycia, w tym dbato$¢ o ich podmiotowos¢ w zyciu
spofecznym i asymilowanie nowych mieszkancéw oraz budowa atmosfery zaufania
spofecznego i solidarnosci miedzypokoleniowej

e wspotpraca — oparta o zasade i tradycje rownoprawnych porozumien, wiezi sgsiedzkich oraz
aktywnosci mieszkancéw — we wszystkich istotnych i majgcych wptyw na realizacje wizji
rozwoju PTO dziedzinach, tak w ramach obszaru PTO jak i w ramach wspodtdziatania z
podmiotami zewnetrznymi

e wspotpraca prowadzona zgodnie z ideg przewodnig bycia prekursorem innowacji w
rozwigzywaniu wyzwan spotecznych, urbanizacyjnych, ekologicznych, dotyczgcych rozwoju
infrastruktury i tworzenia miejsc pracy bazujgcych na potencjale intelektualnym i wysokim
kapitale spotecznym mieszkancow.
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Tozsamosc¢ PTO — kim jestesmy i kim razem chcemy byc?

JesteSmy dobrymi sgsiadami i nowoczesnymi tradycjonalistami.

Cecha wyrdzniajaca i indywidualizujgcg, nadajgcg unikalny charakter PTO jest naczelna zasada dobrego
sgsiedztwa czerpigca ze wspdlnego dziedzictwa i poczucia wspdlnoty oraz nowoczesny tradycjonalizm
mieszkancéw i instytucji tworzgcych PTO.

PTO to spotecznosc swiadoma swoich korzeni historycznych i kulturowych a zarazem nowoczesna —
prekursorska w zakresie innowacji w rozwigzywaniu problemow i wyzwan spotecznych,
urbanistycznych, ekologicznych, technologiczno-infrastrukturalnych i tworzenia nowoczesnych miejsc

pracy.

Mieszkancy PTO taczg patriotyzm lokalny wobec spotecznosci wtasnej gminy z poczuciem
wspotzaleznosci miedzy gminami i wspotodpowiedzialnosci za rozwdj catego obszaru PTO.

ll. Strategie ,,sektorowe”

2.1. Strategia transportu i komunikacji

Tabela 1. Strategia transportu i komunikacji OF PTO

Kierunek strategiczny - Priorytety strategiczne Kluczowe projekty do realizacji w
transport i komunikacja Definicje dziatan perspektywie 7-10 lat

1. Doskonata dostepnos¢ 1.1. Ograniczenie zbednego 1.1.1 Rozwdj alternatywnych form
transportowa obszaru PTO ruchu na terenie PTO transportu publicznego

(petna ptynnosc 1.2. Plan modernizacji 1.1.2. Opracowanie i wdrozenie
komunikacyjna) zintegrowanego programu

poprawy dostepnosci
komunikacyjnej PTO obejmujacego:
a. identyfikacje gtéwnych celow
podrézy zewnetrznych i lokalnych
- w obrebie OF PTO

b. zapewnienie poprawy i
dostepnosci komunikacyjnej
celéw podrdzy lokalnych (w tym
przyszfa strefa rozwoju gosp. przy
A2)*

C. zZapewnienie poprawy i
dostepnosci komunikacyjnej
celéw podrozy ponad-lokalnych

* %

d. zwiekszenie intermodalnosci
potagczen komunikacyjnych na
obszarze PTO

e. wspdlng polityke parkingowa
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Kierunek strategiczny -
transport i komunikacja

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w
perspektywie 7-10 lat

PTO

2. Zwiekszenie bezpieczenstwa
na drogach ze szczegdlnym
uwzglednieniem nie
chronionych uczestnikow ruchu
(piesi i rowerzysci)

2.1. Wspdlny plan i rozwigzania
dotyczgce bezpieczenstwa i
uspokojenia ruchu (w tym
wyniesione skrzyzowania)

2.2. Rozwdj systemu
bezpiecznego dojscia do szkot
2.3. Specyfika rozwigzan
komunikacyjnych przy szkofach
2.4. Zréznicowanie natezenia
oswietlenia

Plan modernizacji

2.1.1. modernizacja DW nr 719

3. Promocja alternatywnych
Srodkéw komunikacji

3.1. Transport publiczny -
ekologiczne rozwigzania

3.2. Usprawnienie w zakresie
poprawy dostepnosci do tras
kolei podmiejskiej i WKD
Plan modernizacji

3.1.1. Wdrozenie systemu roweru
miejskiego

4. Funkcjonowanie spdjnego i
efektywnego systemu
komunikacji zbiorowej w PTO

4.1. Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug w zakresie
transportu zbiorowego

4.1.1. Analiza potrzeb i mozliwosci
w zakresie wspolnej komunikacji

5. Sciezki pieszo-rowerowe —
spojny system

5.1. Wyznaczenie tras
rowerowych (Sciezki rowerowe
— stacje, wypozyczalnie)

Plan modernizacji

5.1.1 Realizacja przygotowanych
juz projektow budowy tras
rowerowych

5.1.2. Rozwdj sieci tras w
powigzaniu z sgsiednimi
obszarami (Grodzisk Mazowiecki,
Pruszkow, Michatowice,
Nadzarzyn)

6. Ekologia w sektorze

E.1. Sposdb projektowania
drég — mikroretencja

E.2. Nowoczesne technologie
budowy drég

E.3. Sposdb zagospodarowania
pasow zieleni

E.4. Ograniczenie hatasu
komunikacyjnego

Plan modernizacji

6.1.1. Wprowadzenie monitoringu
hatasu komunikacyjnego i
wdrozenie ew. dziatan zaradczych
we wspotpracy z zarzgdcami
drog/linii kolejowej

6.1.2. Podjecie niezbednych
dziatan na etapie przygotowania
modernizacji linii kolejowej nr 1'i
linii WKD

* Kluczowymi zagadnieniami bedzie ograniczenie utrudnien (,, waskich gardet”) zwigzanych z

istnieniem linii kolejowej nr 1

** szczegdlnie powigzanie OF PTO z A2 i DK 8 oraz modernizacja DW nr 719
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2.2. Strategia zagospodarowania przestrzennego

Tabela 2. Strategia zagospodarowaniu przestrzennego OF PTO

Kierunek strategiczny -
przestrzen

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji
7-10 lat

1. Wprowadzenie spdjnej
gospodarki przestrzennej w
ramach PTO

2. Wspotpraca — wytyczne przy
sporzadzaniu PZP (przed
opracowaniem wspolnego
dokumentu studialnego)

Planowanie przestrzenne
uwzgledniajgce funkcje
sgsiadujgcych obszarow
poszczegdlnych gmin PTO

1.1.1. Opracowanie wspdlnego
dokumentu analityczno-
studialnego dotyczacego OF
PTO dla zapewnienia
koordynacji polityki
przestrzennej — do realizacji w
moZzliwie krotkim terminie

2. Rewitalizacja przestrzeni
miastotwdrczych

Opracowanie programu
rewitalizacji miast PTO z
uwzglednieniem nowoczesnych
rozwigzan (adaptacja idei Slow
City i Smart City)

3. Estetyka przestrzeni
publicznej

Opracowanie zatozen
ksztattowania terendéw zieleni
na terenie PTO

* analogicznie — w dziale
ochrona srodowiska

Prowadzenie linii
telekomunikacyjnych i
energetycznych w gruncie
(istotne jest tez bezpieczenstwo
przesytania)

4. Uporzadkowany i spéjny
charakter przestrzeni publicznej
(oddzielny w kazdym miescie)

4.1.1. Dziatania w tym obszarze
na rzecz identyfikacji marki PTO,
4.1.2. Wdrozenie na terenie
gmin PTO Systemu Informacji
Miejskie]

5. Wykorzystane ciaggi
ekologiczne

Wykorzystanie mozliwosci
wynikajgcych z istnienia
korytarzy ekologicznych

5.1.1 Weryfikacja aktualnosci
korytarzy ekologicznych
wyznaczonych w SUIKZP,
wprowadzenie niezbednych
Zmian w powigzaniu z
tworzeniem Sciezek
ekologicznych
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2.3. Ochrona srodowiska

Tabela 3. Strategia ochrony srodowiska OF PTO

Kierunek strategiczny -
Srodowisko

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji
7-10 lat

1. Poprawa stanu zieleni
w przestrzeni PTO

Ochrona i rozwdj , zieleni”
jako wyznacznika marki
PTO, opracowanie zatozen
ksztattowania terenow
zieleni na terenie PTO

1.1.1. Opracowanie i wdrozenie Planu
rewitalizacji terendw zielonych na obszarze
PTO i przysztej gospodarki drzewostanem,
rozwdj stref zieleni buforowej,
wprowadzenie zieleni w przestrzen
publiczng — jako wspdlnego wyrdznika,
zachowanie terendw lesnych

2. Upowszechnione
zachowania
proekologiczne
mieszkancow

Promowanie zachowan
proekologicznych

2.1.1. Projekt modyfikacji zachowan
spotecznych w obszarze ochrony
Srodowiska

3. 1. Czysta gmina, czyste
powietrze

3. 2. Upowszechnienie

nowych technologii

grzewczych innych niz

wegiel, wymiana zrodet

energii

Poprawa jakosci powietrza
na obszarze PTO

3.1.1 Opracowanie i wdrozenie programu
poprawy jakosci powietrza w powigzaniu z
planami w zakresie komunikacji i
zagospodarowania przestrzennego

3.2.1. Zwiekszenie stopnia wykorzystania
zrodet energii innych niz wegiel kam. oraz
upowszechnienie efektywnych
ekonomicznie OZE (szczegdlnie biomasa,
kolektory cieplne, zastosowanie rozwigzan
wykorzystujgcych site wiatru nie
kolidujacych z krajobrazem PTO,
budownictwo energooszczedne,
fotowoltaika, inne przyszte rozwigzanie
technologiczne)

3.2.2. Wdrozenie dziatan modyfikujgcych
zachowania w celu zmniejszenia niskiej
emisji

4. |stotne ograniczenie
zagrozen i skutkow
zaburzen w
gospodarce wodnej

Zintegrowanie polityki
zagospodarowania wod
opadowych pod katem
zapobiegania
podtopieniom i
przesuszeniom

4.1.1. Pilne opracowanie kompleksowego
programu gospodarki wodnej

4.1.2. Pilne wdrozenie dziatan na rzecz
rozwoju matej retencji (w kontekscie
planowanych dziatan modernizacyjnych —
linia kolejowa nr 1, WKD, DW nr 719)

5. Poprawa jakosci wod
powierzchniowych i
wgtebnych

5.1.1. Projekty na rzecz poprawy jakosci
wad (sieci kanalizacyjne, kanalizacja
deszczowa, oszczednos¢ wody uzdatnionej)
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2.4. Strategia w obszarze wsparcia dla oséb w trudne;j

sytuacji zyciowej, ochrony i promocji zdrowia oraz
profilaktyki zdrowotnej, porzadku publicznego i

bezpieczenstwa

Tabela 4. Strategia w zakresie wsparcia dla oséb potrzebujacych pomocy, ochrony i promocji zdrowia oraz profilaktyki

zdrowotnej OF PTO

Kierunek strategiczny

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji
w perspektywie 7-10 lat

System wsparcia dla 0séb potrzebujgcych pomocy

1. Prowadzenie dobrej
diagnozy spotecznej

2. Prowadzenie szerokich
dziatan prewencyjnych

3. Efektywne udzielanie
wszechstronnej i adekwatnej
pomocy kazdej osobie/
rodzinie wymagajgcej
wsparcia.

4. Zintegrowanie i
skoordynowanie dziatan
osrodkéw pomocy
spotecznej, organizacji
pozarzagdowych, inicjatyw
samopomocowych i
wolontariackich oraz rozwdj
alternatywnych form
udzielania wsparcia i
promowanie pomocy
sgsiedzkiej

5. Lepsza i bardziej dostepna
informacja w szeroko
rozumianej sferze pomocy
osobom potrzebujgcym,
kierowana do spotecznosci
PTO, w tym wykreowanie
wizerunku OPSow jako
nowoczesnych, sprawnych,
otwartych i godnych zaufania
instytucji.

1.1. Wypracowanie systemu oraz
procesow diagnostycznych,
biezgcych i wyprzedzajacych -
umozliwiajgcych wtasciwe
analizowanie biezgcych oraz

prognozowanie przysztych wyzwan,

problemoéw i potrzeb
potencjalnych beneficjentow
pomocy i wsparcia spotecznego

2.1. Zaplanowanie i wdrozenie
szerokich dziatan profilaktycznych i

prewencyjnych, celem zapewnienia

wiekszej przewidywalnosci,
zwiekszenia efektywnosci i
skutecznosci pomocy i wsparcia
spotecznego w przysztosci

3.1. Zapewnienie ze strony
samorzadow poprawy
infrastruktury i rozwoju ustug

spotecznych dla osdb starszych, tak

aby jak najdtuzej pozostaty
samodzielne

3.2. Przestrzen przyjazna seniorom
i osobom niepetnosprawnym —
wypracowanie modelowych
rozwigzan

3-4.1. Rzeczywista integracja
strategiczna i operacyjna
(zintegrowany system wsparcia)

1.1.1 Opracowanie, wybor
spojnych metod i narzedzi
badania i analizy aktualnych
oraz prognozowania przysztych
(w perspektywie 10-15 lat)
problemoéw i wyzwan
spotecznych oraz badanie opinii
mieszkancow w zakresie
zagadnien dotyczacych oferty
ustug miast PTO

1.1.2. Opracowanie i wdrozenie
zintegrowanej strategii
rozwigzywania problemow
spotecznych oraz wspierania
rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego PTO

1.1.3. Aktualizacja i
dostosowanie Strategii
integracji i polityki spotecznej
poszczegdlnych gmin w obrebie
PTO do Zintegrowanej Strategii
Spotecznej PTO w kwestiach
dotyczacych wspdlnych
problemoéw spotecznych dla PTO
i poszczegdlnych gmin

1-5.1.1. Utworzenie,
wyposazenie i zapewnienie
finansowania Centrum Integracji
Spotecznej (CIS)*

4.1. 1. Powotanie Centrum
Integracji PTO-Centrum
Aktywacji Mieszkarncow
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Kierunek strategiczny

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji
w perspektywie 7-10 lat

oraz przeptyw informacji i wiedzy
pomiedzy instytucjami pomocy i
wsparcia spotecznego PTO.

3-4.2. Zwiekszenie liczby zadan z
zakresu pomocy spotfecznej
przekazywanych do realizacji do
organizacji pozarzgdowych i
wolontariatu, w tym bazujacych na
idei dobrego sgsiedztwa (troski o
sgsiada). Doprecyzowanie wspolnej
polityki miast w PTO w odniesieniu
do pomocy i wsparcia spotecznego
w zatozeniach konkurséw dla
organizacji pozarzgdowych i
podmiotow ekonomii spoteczne;j

4.1. Bezposrednia pomoc oraz
wsparcie integracji spotecznej osob,
w tym niepetnosprawnych,
wywodzgcych sie z dysfunkcyjnych
rodzin i Srodowisk, z problemami
psychicznymi

4.2. Prowadzenie dziatan
zmniejszajgcych docelowo
problemy mieszkaniowe 0sob i
rodzin na terenie PTO

5.1. Sprawne dziatanie platformy
spotkan, wymiany informacji i
wiedzy pomiedzy instytucjami
pomocy spotecznej, organizacjami
pozarzagdowymi i mieszkancami

(CIPTO-CAM, ew. Centrum
Spoteczne PTO)**

3.1.1. Rozwdj i doskonalenie
ustug $wiadczonych w
o$rodkach wsparcia,
placéwkach wsparcia dziennego
oraz tworzenie sprzyjajgcych
warunkéw do powstawania
nowych jednostek
prowadzonych przez gminy lub
organizacje pozarzgdowe,
aktywizujgcych i integrujgcych
dla 0sdb z roznych grup
wiekowych i srodowisk

3.1.2. Opracowanie programu
pomocy mieszkaniowej poprzez
tworzenie lokali socjalnych,
mieszkan chronionych i na
wynajem dla 0séb o niskich
dochodach

5.1. 1. Zintegrowany system
informacji o pomocy spotecznej
i ustugach spotecznych -
platforma wymiany informacji
(informacja o wszystkim w
jednym miejscu, wiele kanatow i
punktéw informacyjnych).
Utworzenie i zapewnienie
finansowania platformy
cyfrowej, portalu spotecznego
poswieconego problematyce
wsparcia, samoorganizacji i
pomocy spotecznej, w tym
banku ofert pracy na terenie
PTO i w gminach osciennych

Profilaktyka, promocja i ochrona zdrowia

1. Trwata poprawa
Swiadomosci mieszkancow
PTO dotyczacych ,ekologii

1-2.1. Integracja dziatan
edukacyjnych w zakresie promocji
zdrowia — wigczenie szkot, NGO,

1-2.1.1. Opracowanie i
wdrozenie programu i
projektéw dotyczgcych poprawy
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Kierunek strategiczny Priorytety strategiczne Kluczowe projekty do realizacji
Definicje dziatan w perspektywie 7-10 lat
zdrowia” i zdrowego zycia organizacji senioréw, kosciotéw zdrowotnosci
2. Utrwalenie nawykoéw i 1-2.2. Rozszerzenie zakresu dziatarn | 1-2.1.2. Prowadzenie i
zdrowego stylu zycia zw. z profilaktyka i ochrong aktualizowanie bazy informacji
zdrowia, np. poprzez nawigzanie dot. ustug ochrony zdrowia
Scistej wspotpracy z ZOZ i NZOZ w
zakresie profilaktyki i promocji
zdrowia

* CIS ktérego formuta i zakres dziatania bytby dostosowany do zadari szeroko rozumianej polityki spotecznej na
obszarze PTO, funkcjonowatby w oparciu o opracowany i wdrozony zintegrowany program i procedury wsparcia
dla 0sob potrzebujgcych, obejmujgcego m.in.: pomoc bytowq, pomoc psychologiczng, pomoc dla opiekunow osob
wymagajgcych opieki ciggtej, wsparcia w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych i zatrudnianiu.

** Ze wzgledu na fakt, ze nazwa Centrum Integracji Spotecznej (CIS) jest zarezerwowana dla podmiotow
dziatajgcych na podstawie ustawy o zatrudnieniu socjalnym, Centrum Integracji PTO (Centrum Aktywizacji
Mieszkaricdw CIPTO-CAM) mogtfoby obejmowac swojq dziatalnosciq szereg aktywnosci z réznych dziedzin
funkcjonowania samorzqddow wchodzqcych w sktad PTO. Petnitby funkcje integrujgcq i organizujgcq wspotprace
m.in. w dziedzinie szeroko rozumianego aktywnego i samoorganizujgcego sie wsparcia spotecznego, promocji
zdrowia i in.

Potgczenie funkcji CIS i CIPTO-CAM w jednej strukturze formalnej wymagatoby decyzji politycznej. Takie
potgczenie, ktdre mogftoby byc rozwazone juz na etapie opracowania koncepcji i tworzenia CIS i CI-PTO, bytoby
prekursorskie w dziedzinie innowacji spotecznych, a wiec zgodne z kontekstem strategicznym i wizjq PTO.

W przypadku niemoznosci zrealizowania ww. wariantu, alternatywnym rozwigzaniem jest rozdzielenie
strukturalno-organizacyjne tych dwdch funkcji, z zastrzezeniem sieciowego powiqzania zadar i dziatan
istniejgcych instytucji na terenie PTO. Waznym czynnikiem zintegrowanej polityki spotecznej PTO bedzie wtedy
okreslenie podziatow kompetencyjnych i zasad wspdtpracy CIS z CIPTO-CAM w zakresie: zapewnienia warunkow
dla spotkan i integracji oraz aktywizacji mieszkanicow, organizacji przestrzeni spotkan, organizacji wspdlnej dla
PTO sieci dziennego integrowania/spotkan dla oséb starszych, wtqczania ekonomicznego i spotecznego 0séb
niepetnosprawnych, dziatania prozdrowotne dla mieszkancow, w tym 0sob starszych np. rehabilitacji, edukacji
0S0b starszych, integracji miedzypokoleniowej, uwzgledniania obecnych i przysztych potrzeb 0sob starszych w
planach z zakresu komunikacji i transportu zbiorowego, aktywizacji 0sob starszych poprzez zapewnienie
mozliwosci realizowania aktywnosci ekonomicznej, zajecia sportowe dla dzieci, mtodziezy z ubogich rodzin,
organizacji banku ofert pracy, organizacja wolontariatu, pomocy psychologicznej, itd.

Tabela 5. Strategia w zakresie utrzymania bezpieczenstwa i porzadku publicznego OF PTO

Kierunki strategiczne Priorytety strategiczne Kluczowe projekty do realizacji w

Definicje dziatan perspektywie 7-10 lat
Bezpieczenstwo i porzadek publiczny

1. Zapewnienie petnego | 1.1. Zwiekszenie 1.1.1. Rozszerzenie opieki szkolnej przed i

bezpieczenstwa bezpieczenstwa dzieci w po zajeciach w szkole

dzieciom i mtodziezy szkofach i w drodze do szkét 1.1.2. Opracowanie, promowanie i
(powigzane z obszarem utrwalanie wzorcow bezpiecznych
komunikacja i transport) zachowan wsrdd réznych grup wiekowych

11




—

Brwinéw o

71
&‘, Podwarszawskie
((Q = Troéjmiasto
Y Ogrodow

k + Podkowa LeSna

ICELAND
rrrrrrrrr

eea
grants

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
I ROZWOJU

Projekt:, Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodow - poprawa spéfa@bszaru Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw gegrwspotpracw zakresie polityki
spotecznej, ksztattowania przestrzeni publicznejsgodarki wodnej i komunikacji'w ramach wdrzanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Programu Regionalnegdkozw6j miast poprzez wzmocnienie kompetencji jetetosamoradu terytorialnego, dialog spoteczny oraz wspétprac
z przedstawicielami spoteazswa obywatelskiego”, dofinansowanegosedkéw Mechanizmu Finansowego EO&addkdow krajowych.

i spotecznych

2. Rozwiniety system
monitoringu wizyjnego
w PTO

2.1. Wyznaczenie miejsc
szczegdblnego zagrozenia i
objecie ich monitoringiem

2.1.1. Planowanie i wdrazanie
zaplanowanych projektow
2.1.2 Nowe projekty monitoringowe

3. Wysoka skutecznosé i
efektywnos¢ policji

3.1. Spdjne rozwigzanie
problemu dofinansowania,
organizowania i spotecznego
monitorowania dziatan policji
na obszarze PTO

3.1.1. Oddziatywanie spoteczne na wtadze
policji w celu wtasciwej alokacji dziatan i
zasobow zaangazowanych w zapewnienie
bezpieczerstwa na obszarze PTO -
zapewnienie spotecznego poparcia dla
wtadz samorzagdowych w przedstawianiu
policji wnioskdw w zakresie dziatan
operacyjnych i prewencyjnych

4. Wspbdtpraca sgsiedzka
w sferze
bezpieczeristwa

4.1. Rozwdj dziatan
samopomocowych

4.1.1. Zorganizowanie pilotazowych
(wzorcowych) projektéw samopomocy w
zakresie bezpieczeristwa, w tym we
wspoftpracy z Policjg oraz Strazg Miejska

2.5. Strategia w zakresie kultury fizycznej i rekreac;ji,
oswiaty, wychowania i edukacji dorostych oraz kultury i

aktywizacji spotecznej

Tabela 6. Strategia w zakresie oswiaty, wychowania i edukacji dorostych OF PTO

Kierunki strategiczne

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w
perspektywie 7-10 lat

Oswiata, wychowanie i eduka

cja dorostych

1. Ustugi edukacyjne w
PTO skoordynowane i
dostepne na mozliwie
najwyzszym poziomie

1.1. Wprowadzenie wspdlnej
polityki oswiatowej w PTO

1.2. Poprawa dostepnosci
ustug edukacyjnych dla
roznych grup wiekowych i
obszaréw PTO

1.3. Wspodlna baza opieki
przedszkolnej

1.4. Dostosowanie oferty
edukacyjnej do
zrdznicowanych potrzeb oraz
wyzwan

1.1.1. Opracowanie i skonsultowanie
dokumentu okreslajgcego wspdlne i
skoordynowane dziatania w zakresie
edukacji dla wszystkich grup wiekowych
w granicach PTO.

1.2.1. Wykonanie dokumentacji
projektowo-kosztorysowej budowy szkoty
i przedszkola w Parzniewie

1.4.1. Stworzenie mozliwosci ksztatcenia
zawodowego w gimnazjach dla osdb o
mniejszym potencjale

1.4.2. Rozwoj specjalizacji szkét
osiggajacych szczegdlnie wysokie wyniki
w okreslonych dziedzinach

1.4.3. Tworzenie i rozwdj uczniowskich
kot zainteresowan i wiekszy udziat zajec
zespotowych i praktycznych (np. lekcje
przyrody i historii w terenie, spotkania z

12
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lokalnymi ludZzmi kultury,
przedsiebiorcami lokalnymi, itp.)

2. Wdrozona idea
edukacji przez cate zycie

2.1. Diagnoza i realizacja
potrzeb edukacyjnych osdb
dorostych w réznym wieku

2.2.Poprawa dostepnosci do
edukacji psychologicznej dla
wszystkich grup wiekowych

spotecznosci PTO

2.1.1. Tworzenie programoéw i kot
tematycznych (dla dorostych)

2.1.2. Poszerzenie oferty i mozliwosci
uczestnictwa UTW (UKW)

Tabela 7. Strategia w zakresie rozwoju sportu i rekreacji na obszarze PTO

Kierunki strategiczne

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w
perspektywie 7-10 lat

Sport i rekreacja

1. Marka PTO
powigzana z modg na
aktywnosc fizyczng i
zdrowy tryb zycia

1.1. Zapewnienie warunkdéw
dla skoordynowanego rozwoju
i upowszechnienia oferty
rekreacyjnej i sportowej na
obszarze PTO

1.1.1. Wykonanie inwentaryzacji i mapy
stanu istniejgcego — obiektdw, oferty
rekreacyjnej, atrakcji, pomnikow
przyrody, punktow informacji turystyczne;j
PTO (mapy, przewodniki)

1.1.2 Udostepnienie (np. na stronie www)
spojnej informacji o obszarze PTO z
punktu widzenia rekreacji i wypoczynku
(obiekty sportowo-rekreacyjne, place
zabaw, szlaki piesze i rowerowe) dla
mieszkancéw i turystow

1.1.3. Opracowanie planu rozwoju sportu
i rekreacji w PTO z uwzglednieniem oferty
poszczegdlnych wspdlnot
samorzadowych w tym zakresie

2. ldea PTO wdrozona w
sferze rekreac;ji

2.1. Opracowanie planéw
rewitalizacji kluczowych
terendw zielonych na obszarze
PTO; udostepnienie terendw
na potrzeby rekreacji

2.2. Identyfikacja nowych
projektéw uwzgledniajgca
propozycje mieszkancow

2.1.1. Opracowanie strategii rozwoju
terendw zieleni na obszarze PTO

2.1.2. Wykonanie koncepcji oraz
dokumentacji projektowo-kosztorysowe;j
rozbudowy skate-parku i toru do dirty
jumpu przy ulicy Turczynek w Milanéwku
(analiza propozycji mieszkancow i
opracowanie dokumentacji projektowej)

3.1. Wyznaczenie tras
rowerowych (Sciezki rowerowe
— stacje, wypozyczalnie)
(Powigzane z obszarem
komunikacja i transport)

3.1.1 Opracowanie dokumentacji
projektowo kosztorysowej budowy
sciezek rowerowych oraz realizacja
przygotowanych juz projektow
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Tabela 8. Strategia w zakresie rozwoju kultury OF PTO

Kierunki strategiczne

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w
perspektywie 7-10 lat

Kultura

1. Powszechna rozpoznawalnos¢ i
marka PTO jako miejsca
dziedzictwa kulturowego

2. Liczny udziat mieszkancow i
0s0b przyjezdnych w
wydarzeniach kulturalnych (m.in.
otwarte ogrody, EDD, dni miast,
koncerty)

3. Kultura staje sie potencjalnym
zrédtem dochodu (dla
mieszkancoéw i przedsiebiorcow
na obszarze PTO).

4. Rozwdj turystyki wewnetrznej i
zaciesnienie wiezi kulturowych
pomiedzy mieszkarncami PTO

5. Kazdy zainteresowany
mieszkaniec PTO znajduje dla
siebie ciekawg oferte kulturalng
oraz ma mozliwos¢ jej
wspottworzenia

1.1.Rozpoznawalna impreza
kulturalna dla PTO (cykliczna o
charakterze ponadlokalnym)

1-4.2. Ukierunkowana
dziatalno$¢ promocyjna i
dziatalno$¢ wydawnicza

1-4.1. Inwentaryzacja
obiektow kultury

2.1. Integracja Srodowisk
twdrczych i stowarzyszen

3.1. Budowa / modernizacja
obiektow kultury

3.2. Mozliwos¢ pozyskania
dodatkowych funduszy w
ramach dziatania LGD , Zielone
Sasiedztwo”

4.1. Wspotpraca osrodkéw
kultury miast PTO,
uniwersytetu 3 wieku

4.2. Internetowe forum
kultury PTO

5. Rozwdj infrastruktury
kultury i oferty kulturalnej na
terenach wiejskich (Brwinow)

1.1.1. Opracowanie zatozen,
koncepcji i programu ramowego
imprezy cyklicznej

1-4.1.1. Opracowanie bazy
obiektéw kultury (informacja,
mapy i wizualizacja cyfrowa)

2.1.1. Wybdr zakresu i form
wspotpracy, integracji i
aktywnosci srodowisk i
stowarzyszen

3i5.1.1. Opracowanie projektow i
pozyskanie dofinasowania
dotacyjnego na budowe/
modernizacje/ wyposazenie
obiektow kultury i swietlic

4.1.1. Opracowanie koncepcji i
utworzenie platformy forum
kultury PTO
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Tabela 9. Strategia w zakresie wspierania aktywnosci spotecznej i integ

sracji mieszkancow OF PTO

Kierunki strategiczne

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w
perspektywie 7-10 lat

Aktywnos¢ spoteczna mieszkarncoéw PTO

1. Wysoka swiadomosé
tozsamosci lokalnej
(patriotyzm lokalny)

2. Powstanie
zintegrowanej,
Swiadomej swojej
wartosci i aktywnej
spotecznosci PTO

3. Wysoka
samoorganizacja
Srodowisk (grup)
mieszkancow

1-3.1. Promocja i edukacja
dotyczaca dziedzictwa
historyczno-kulturowego PTO.
Aktywne forum internetowe
stuzgce dialogowi PTO

2-3.1. Wspieranie inicjatyw i
przedsiebiorczosci lokalnej.

2-3.2. Wspotpraca
samorzgdow, Srodowisk/grup/
mieszkancéw prowadzona w
sposob:

a) zaplanowany,

b) oddolny i spontaniczny

1-3.1.1. Opracowanie planu marketingu
spotecznego adresowanego do
mieszkarncéw PTO majacego na celu w
szczegodlnosci zwiekszenie: identyfikacji
mieszkancéw z miejscem zamieszkania,
wzajemnej integracji, aktywnosci,
bezpieczenstwa

1-3.1.2. Organizacja forum
internetowego, z uwzglednieniem
dbatosci o poziom dialogu

1-3.1.3. Wdrozenie pilotazowych
dziatan z uwzglednieniem wykorzystania
przestrzeni publicznej

1-3.1.3. Udziat mieszkancéw
wolontariuszy dysponujgcych wiedzg i
czasem w szerokich dziataniach
aktywizujgcych i samopomocowych dla
innych mieszkancow — np. w ramach CIS i
pomocy sasiedzkiej.

4. Budowa wspdlnych
obiektow spetniajgcych
wazne funkcje publiczne
i stuzagcych
mieszkancom PTO

4.1 Budowa wspodlnego
cmentarza komunalnego dla
gmin PTO (szczegdlnie
Brwinowa i Podkowy Lesnej w
ramach wspdlnej parafii w
Podkowie L.)

4.1.1 Opracowanie koncepcji oraz
dokumentacji projektowo-kosztorysowe;j
budowy cmentarza komunalnego przy ul.
Szkolnej w Zoétwinie oraz realizacja prac
budowlanych
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2.6. Strategia w obszarze rozwoju gospodarczego PTO

Tabela 10. Strategia w obszarze rozwoju gospodarczego OF PTO

Kierunki strategiczne —
rozwoj gospodarczy

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w
perspektywie 7-10 lat

1. Zwiekszenie liczby
trwatych miejsc pracy
na obszarze PTO

2. Rozwdj
nowoczesnych branz w
strukturze lokalnej
gospodarki

1.1. Wspdlna polityka
gospodarcza PTO, w tym
polityka inwestycyjna oraz w
odniesieniu do matych i
$rednich firm oraz
mikroprzedsiebiorstw -
zgodnie z kontekstem
strategicznym PTO

1.1.1. Opracowanie i wdrozenie strategii
rozwoju gospodarczego uwzgledniajgcej
kontekst strategiczny, ukierunkowanie
inwestycyjne (promocja, informacja,
infrastruktura) i tradycje gospodarcze
PTO

1.1.2. Prezentowanie na zewnatrz
(wtadze centralne, wojewddzkie,
powiatowe) wspdlnego stanowiska w
sprawach rozwoju gospodarczego oraz
warunkoéw zycia mieszkancéw PTO

3. Atrakcyjnos¢
inwestycyjna PTO (w
tym dla nowoczesnych
branz) wyzsza niz
atrakcyjnos¢ sasiednich
obszarow

3.1. Zapewnienie spdjnosci
transportowej PTO w
kontekscie rozwoju
gospodarczego oraz poprawa
dostepnosci obszaru PTO z
zewnatrz — wyjazd na
autostrade A2 na terenie
gminy Brwindw

3.2. Wdrozenie formuty PPP,
pozyskiwanie inwestorow,
konsumentéw (np. turystow,
klientow lokalnych ustug) jako
sposobu zwiekszenia doptywu
na teren PTO kapitatu, know-
how

3.3. Trwate zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej
PTO

3.4. Skuteczna promocja
gospodarcza PTO - lepsza i
bardziej dostepna informacja
w szeroko rozumianej sferze
gospodarczej, kierowana do
inwestoréw, wykreowanie
wiasciwego wizerunku (marki)
PTO

3.1.1. Uwzglednienie kontekstu
gospodarczego i spojnosci PTO w studium
komunikacyjnym

3.2.1. Analiza mozliwosci wykorzystania
formuty PPP w sferze inwestycji i ustug
publicznych

3.3.1. Analiza stanu istniejgcego i plan
zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjne;j
PTO, z ochrong funkcji rezydencjalnych i
Srodowiska

3.3.2. Projekty na rzecz rozwoju ustug
okotobiznesowych

3.3.3. Projekty wspierajgce rozwoju firm
obstugujgcych duze podmioty, jakie lokujg
sie na obszarze PTO, w tym w strefie
gospodarczej w Parzniewie (projekty
wymienione w p. 3.3.2.13.3.3. powinny
powstac tylko przy zapewnieniu
wspofpracy i udziale organizacji
przedsiebiorcow)

3.3.4. Wprowadzenie ukierunkowanego
doksztatcania ustawicznego i poszerzanie
oferty w szkotach srednich z
uwzglednieniem potrzeb lokalnego rynku

pracy

3.3.5. Opracowanie koncepcji
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Kierunki strategiczne —
rozwoj gospodarczy

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w
perspektywie 7-10 lat

wykorzystania terenéw pomiedzy
Milanéwkiem, a Brwinowem i Podkowg
Lesng oraz pomiedzy Pruszkowem, a
Brwinowem — zgodnie z kontekstem
strategicznym rozwoju PTO

3.4.1. Plan promocji gospodarczej PTO, w
tym terendw inwestycyjnych

4. Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci
(mikro i mate

przedsiebiorstwa)

4.1. Funkcjonowanie
aktywnych i silnych organizacji
przedsiebiorcéow

4.2. Rozwdj wspdtpracy
pomiedzy przedsiebiorcami

4.3. Wykorzystanie potencjatu
wynikajgcego z
funkcjonowania LGD Zielone
Sasiedztwo oraz bezposrednia i
posrednia pomoc dla
przedsiebiorcow ze strony LGD
i gmin

4.4, Zwiekszenie liczby zadan z
zakresu promocji gospodarczej
realizowanych przez
organizacje przedsiebiorcow i
we wspotpracy z
przedsiebiorcami, w tym w
zakresie obstugi ruchu matej
turystyki kulturowej

4.5. Dostosowanie oferty
edukacyjnej do aktualnych
wyzwan rynku pracy i potrzeb

4.1.1. Wsparcie rozwoju organizacji
przedsiebiorcow

4.2.1. Opracowanie i wdrozenie
zintegrowanego programu wsparcia dla
przedsiebiorczosci obejmujgcego:

a. Diagnoze sektora mikro i matych
przedsiebiorstw (badanie)

b. Identyfikacje mozliwych pdl wspdtpracy
z przedsiebiorcami (opracowanie
programu)

4.3.1. Przeprowadzenie badania —
zapotrzebowanie na ustugi funduszy i
inkubatora przedsiebiorczosci,
opracowanie programu rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie PTO

4.3.2. Utworzenie inkubatora/powotanie
funduszu pozyczkowego/gwarancyjnego;
wspolne biura (co-working - przestrzen
biurowa do wynajecia na okreslony czas),
bank ofert pracy oraz inne dziatania
wynikajgce z diagnozy potrzeb i programu
rozwoju gosp. obszaru PTO)

4.4.1. Opracowanie zintegrowanych
produktéw turystycznych, programoéw
pobytu z wykorzystaniem elementéw
tradycji i historii (np. Chopin, jedwab,
miasta-ogrody, Maty Londyn, starozytne
hutnictwo, inne) do celéw rozwoju
przedsiebiorczos$ci mieszkancow

4.5.1. Rozwiniete programy ksztatcenia w
dziedzinie przedsiebiorczosci w szkotach,
staze, wspotpraca z Powiatem
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Kierunki strategiczne —
rozwoj gospodarczy

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w
perspektywie 7-10 lat

przedsiebiorcow

Pruszkowskim i Grodziskim przy
wykorzystaniu srodkow EFS

5. Rozwiniety sektor
srebrnej ekonomii -
silver economy
(wykorzystanie atutu
marki, potozenia i
walorow przyrodniczych
PTO)

5.1. Opracowanie wspdlnego
planu i wdrozenie rozwigzan
dla stworzenia
konkurencyjnych warunkéw
rozwoju srebrnej ekonomii
(tzn. ustug na rzecz oséb w
wieku emerytalnym) na
obszarze PTO

5.1.1. Uwzglednienie obecnych i
przysztych potrzeb osdéb starszych, w
planowanych opracowaniach z zakresu
komunikacji i transportu zbiorowego

5.1.2. Identyfikacja obszarow
preferowanych dla rozwoju dziatalnosci w
sektorze srebrnej ekonomii (np.
Owczarnia)

5.1.3. Projekt centrum rehabilitacyjnego
w formule PPP?

6. Rewitalizacja
wybranych obszaréw
PTO

6.1. Analiza potrzeb i
mozliwosci w zakresie réznych
aspektdw rewitalizacji obszaru
PTO

6.1.1 Analiza, opracowanie i wdrozenie
programoéw rewitalizacyjnych

7. Zorganizowany silny
lokalny rynek mieszkan
na wynajem

7.1. Zapewnienie dobrych
warunkdéw mieszkaniowych
osobom, ktoére nie chcg (np. ze
wzgledu na wymagang
mobilnos¢) lub ze wzgledow
ekonomicznych nie mogg stac
sie wiascicielami
nieruchomosci

7.1.1. Wyodrebnienie w ofercie
inwestycyjnej nieruchomosci
gruntowych/budynkéw z przeznaczeniem
na wynajem, z uwzglednieniem wsparcia
dziatat w ramach przysztych programow
rzgdowych

8. Lokalny rozwdj
gospodarczy oparty na
technologiach
energooszczednych i
ekologicznych
(minimalizacja wszelkich
emisji).

8.1. Wdrozenie w mozliwie
najszerszym zakresie

ekologicznych rozwigzan w
sferze gospodarki lokalnej.

8.2. Modernizacja lokalnej
gospodarki w obszarze
efektywnosci energetycznej

8.3. Ekonomicznie efektywne
wykorzystanie zrodet energii
odnawialnej w lokalnej
gospodarce

8.1.1. Opracowanie i wdrozenie Planu
zwiekszenia efektywnosci energetycznej i
wykorzystania OZE (wszechstronne
rozwigzania poprawiajgce efektywnos¢
energetyczng i stan srodowiska
naturalnego poprzez wykorzystanie
zrédet odnawialnych)

8.1.2. Identyfikacja i wdrozenie
projektow pilotazowych Planu
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lll. Diagnoza zatozen i ryzyka

W trakcie prowadzonych warsztatow zidentyfikowane zostaty nastepujgce zatozenia i ryzyka, czyli
zdarzenia przyszte i niepewne wspierajgce lub wstrzymujgce realizacje kierunkow strategicznych OF
PTO.

Tabela 11. Diagnoza zatozen i ryzyka realizacji kierunkéw strategicznych na OF PTO

Mocne strony Stabe strony

Szanse Zagrozenia

Informacja i komunikacja Informacja i komunikacja

Mozliwosé pozyskania Ograniczone srodki publiczne i prywatne

zewnetrznych srodkow finansowych

Swiadomosé¢ potrzeby wspdlnych Rozwarstwienie ekonomiczno-spoteczne (réznice w statusie

rozwigzan podobnych lub spoteczno-ekonomicznym). Rozwarstwienie i niespdjnosé

identycznych problemow potrzeb, oczekiwan i ambicji rozwojowych (nizszego i wyzszego

wystepujgcych w miastach OF PTO rzedu, np. bytowych i kulturowych, réznice w hierarchii
potrzeb)

Swiadomos¢ wspdlnej tozsamosci i Postawy separatystyczne

wspolne dziedzictwo kulturowe

Postepujgca pauperyzacja klasy sredniej

Skala i ztozonos¢ problemodw spotecznych bedzie wzrastac,
m.in. z uwagi na kryzys instytucji rodziny i proces starzenia sie
spofeczenistwa

Brak utrzymania pod kontrolg problemdw spotecznych
spowoduje spadek jakosci zycia innych mieszkancéw i spadek
dochoddw miast

Brak srodkéw w systemie emerytalnym systematyczne
ubozenie emerytdw w kolejnych okresach

Brak zainteresowania kulturg lokalng spowodowany oferta
kulturalng Warszawy i korzystaniem z multimedialnych
nos$nikow wiedzy i informacji

Spadek naktadéw panstwa na dziatania policji na terenie gmin
wchodzacych w sktad PTO — negatywny wptyw na poziom
bezpieczenstwa i jego postrzeganie przez mieszkancow
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Projekt:, Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodow - poprawa spéfa@bszaru Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw gegrwspotpracw zakresie polityki
spotecznej, ksztattowania przestrzeni publicznejsgodarki wodnej i komunikacji'w ramach wdrzanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Programu Regionalnegdkozwoj miast poprzez wzmocnienie kompetencji jetelosamoradu terytorialnego, dialog spoteczny oraz wspotprac
z przedstawicielami spoteazswa obywatelskiego”, dofinansowanegosedkéw Mechanizmu Finansowego EO&addkdow krajowych.

IV. Priorytetowe projekty wykonawcze
W trakcie prowadzonych warsztatéw zostaty omowione i zaakceptowane priorytetowe projekty
wykonawcze, zbiezne ze wspdlnymi kierunkami rozwoju OF PTO.

Komunikacja i transport: Projekt przebudowy drég gminnych na obszarze PTO

W przypadku Gminy Brwindw wskazano priorytety:

1. cigg ulic Jodtowa - Lesnej Polany - Otrebuska - Fabryczna (od DW nr 719 do DW nr 720);

2. ul. Kepinska w Brwinowie (na odc. od DW nr 719 ul. Obwodnica do DP nr 3126W ul. Wilsona) oraz
ciag ulic: Przeskok - Srodkowa (od DP nr 3126W ul. Wilsona do DP nr 3128W ul. Grodziskiej);

3. ul. Paproci w Owczarni (na odc. od granicy z Miastem Podkowa Le$na do DP nr 3109W ul.
Zo6twinskiej/ul. Kazimierzowskiej) oraz ciag ulic: ul. Zétwinska - tokietka - Mieszka | (na odc. od DP
nr 3109W ul. Zétwiniskiej/ul. Kazimierzowskiej do granicy Miasta Milandwek)

4. ul. Letniskowa w Owczarni (od granicy z Miastem Podkowa Le$na do granicy z Miastem
Milandwek).

Priorytety przebudowy drég gminnych na terenie Miasta Brwinowa, Miasta Milandwka i Miasta
Podkowa Le$na - pokazane zostaty na mapie nr 1 i znalazty akcepcje uczestnikdw na warsztacie
przeprowadzanym w dniu 8 maja 2015 w Brwinowie.

Mapa 1. Priorytety przebudowy drég gminnych na terenie OF PTO
Schemat sieci drogowej Gminy Brwinow w sieci drog PTO- postulat przebudowy etap 1 (ver. 08.05.2015r.)
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Na warsztacie ustalono, ze kolejnos¢ projektowania przebuddw zaznaczonych drég nalezy potwierdzic¢
w trakcie spotkant upowaznionych przedstawicieli Miast-Partnerdw.
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Projekt:, Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodow - poprawa spéfa@bszaru Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw gegrwspotpracw zakresie polityki
spotecznej, ksztattowania przestrzeni publicznejsgodarki wodnej i komunikacji'w ramach wdrzanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Programu Regionalnegdkozwoj miast poprzez wzmocnienie kompetencji jetelosamoradu terytorialnego, dialog spoteczny oraz wspotprac
z przedstawicielami spoteazswa obywatelskiego”, dofinansowanegosedkéw Mechanizmu Finansowego EO&addkdow krajowych.

Realizacja projektu umozliwi zmniejszenie obcigzenia ruchem dotychczasowego uktadu drogowego
oraz poprawi dostepnos¢ komunikacyjng niektorych obszaréw w granicach PTO poprzez zwiekszenie
liczby punktéw wiaczenia w wojewddzka i powiatowa sie¢ drogowg, a takze poprawi bezpieczerstwo
wszystkich uzytkownikdw drog.

Ponadto w trakcie warsztatdw zostaty zgtoszone jako potrzebne, dziatania zwigzane z lepszym
potgczeniem PTO z DK 8 (szosg katowicka).

Komunikacja i transport: Budowa tras rowerowych na obszarze Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw

Ustalono, iz priorytetem jest budowa nastepujgcych tras rowerowych lub ciggdw pieszo-rowerowych:
Etap | — Brwindw-Milandwek (Brwindéw 3,35 km, Milandwek 0,87 km)

Etap Il — Milandwek ul. Grudowska (Milandwek 0,9 km)

Etap Il — Milandwek - Podkowa Lesna - Brwinéw (Milanéwek 2,03 km, Podkowa Lesna 1,04 km,
Brwinow 0,13 km)

Etap IV — wzdtuz kolejki WKD (Brwindw 0,75 km Milandwek 1,27 km, Podkowa Le$na 0,64 km)

Projektem, ktory rowniez powinien by¢ zrealizowany, pod warunkiem pozyskania dodatkowych
Srodkdw, jest budowa (przedtuzenie) trasy rowerowej od stacji PKP w Milanéwku do skrzyzowania z ul.
Zabie Oczko (1,2 km)

Priorytety budowy tras rowerowych na obszarze Miasta Brwinowa, Miasta Milandwka i Miasta
Podkowa Lesna - pokazane zostaty na mapie nr 2.

Mapa 2. Priorytety budowy tras rowerowych na terenie OF PTO
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Projekt:, Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodow - poprawa spéfa@bszaru Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw gegrwspotpracw zakresie polityki
spotecznej, ksztattowania przestrzeni publicznejsgodarki wodnej i komunikacji'w ramach wdrzanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Programu Regionalnegdkozwoj miast poprzez wzmocnienie kompetencji jetelosamoradu terytorialnego, dialog spoteczny oraz wspotprac
z przedstawicielami spoteazswa obywatelskiego”, dofinansowanegosedkéw Mechanizmu Finansowego EO&addkdow krajowych.

V. Podsumowanie i wnioski dotyczace projektow wdrozeniowych

Podsumowanie efektéw warsztatdw na poziomie ustalen wspdlnych kierunkdw strategicznych, zostato
przedstawione w formie wizualizacji scalonej. Wizualizacja efektow prac warsztatowych bedzie
pomocna w kontynuowaniu procesdw myslenia i dialogu strategicznego, opracowaniu strategii PTO
oraz strategii sektorowych a takze badaniu spdjnosci kierunkdw strategicznych z projektami
wdrozeniowymi.

Obraz 1. Wspdlne kierunki strategiczne ustalone na warsztacie: uwarunkowania przestrzenne, Srodowiskowe i
transportowe

Klimatyczne Tréjmiasto ogroddow
Poszanowanie dziedzictwa
MNowoczesnosc i jakose zycia

Integrowanie | dynamizowanie dziatan

we wspolnym interesie i dla wspolnych korzysci

na fundamencie wiezi dobrosasiedzkich

KONTEKST STRATEGICZNY PTO | "Jestesmy dobrymi sasiadami, mamy poczucie wspélnoty”

Fundamet decyzyjny /! Budowa wspéing] i rozpoznawalnej marki;
/ |\ "bezpieczne mieszkanie, praca | odpoczynek w dobrym klimade”

Kultywowanie tozsamodcdi | spojnosd kulturowej oraz
wyjatkowosc PTO
Dobro mieszkaricow i komfort zyda
Wspotpraca zgodnie z ideg przewodnig byca
\_prekursorem innowadji w rozwigzywaniu wyzwan gywilizacyjnych

Doskonata dostepnosc transportowa

3 4 Wspsine Kierunki R i Gmin \.\_ .':. Zwiekszenie bezpieczenstwa na drogach
i i : ZA g : '\ TRANSPORT i KOMUNIKACIA "
{ OF Podwarszawskiego Trajmiasta Ogrodow | e ! [ Promogja alternatywnych srodkdw komunikadji
| Brwinow, Milanéwek, Podkowa Lesna j  -roawiirastubiog i ; T
/N - nowe rozwigzania i systemy transporfowe Spdjne systemy: komunikagji zbiorowej,

N Warsztat I (transport, przestrzen, srod ko) -~ - :
\-._ : ESEs RS & 4 I tras pieszo-rowerowych

Rozwigzania pro-ekologiczne

Woprowadzenie spojnej gospodarki przestrzennej
\ na zasadzie wsp6tpracy

Rewitalizacja przestrzeni miasto-twérczych

. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE Ir
\ Uporzadkowany i spdjny charakter oraz
I, estetyka przestrzeni publicznej

Wykorzystanie korytarzy ekologicznych

Poprawa stanu zieleni

Upowszechnienie zachowan ekologicznych mieszkaricow

Poprawa jakosc powietrza: opracowanie | wdrazanie programow, planow,

upowszechnianie nowych technologii

" OCHRONA SRODOWISKA J
&
\

Ograniczenie zagrozen | skutkéw zaburzen w gospodarce wodnegj

oY

| Poprawa jakosc wéd powierzchniowych | wgtebnych
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Projekt:, Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodow - poprawa spéfa@bszaru Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw gegrwspotpracw zakresie polityki
spotecznej, ksztattowania przestrzeni publicznejsgodarki wodnej i komunikacji'w ramach wdrzanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Programu Regionalnegdozwdj miast poprzez wzmocnienie kompetencji jetelosamoradu terytorialnego, dialog spoteczny oraz wspéiprac
z przedstawicielami spoteczswa obywatelskiego”, dofinansowanegoseedkéw Mechanizmu Finansowego EO&adkéw krajowych.

Obraz 2. Wspdlne kierunki strategiczne ustalone na warsztacie: rozwdj spoteczny

Prowadzenie dobre] diagnozy spoteczne]

I
| Prowadzenie dziatar prewencyjnych

. | Efektywne i skuteczne udzielanie pomocy
WSPARCIE DLA OSOB POTRZEBUJACYCH POMOCY |/
Zintegrowanie | skoordynowanie plandw i dziatari

- planowanie
- instytugionalizacia Jednostek org. Miast, organizagi spotecznych.
- efektywnosc Rozwdj alternatywnych form wsparcia, np. pomocy sasiedzkigj

MNowe rozwigzania instytugonalne
- Centrum Integracji Spotecznej
- Centrum Aktywizacji Mieszkaricéw

w zakresie udzielania pomocy. integragii i aktywizagi .".

/ ' Rozwgj dziatan informacyjnych i wizerunkowych

Poprawa Swiadomosd mieszkancow dot. ekologii zdrowia

/ PROFILAKTYKA, PROMOCIA | OCHRONA ZDROWIA -
! 7 \__ Utrwalanie nawykow zdrowego stylu Zycia

Zapewnienie petnego bezpieczeristwa mieszkaficom

BEZPIECZENSTWO | PORZADEK PUBLICZNY |~
i Wspdipraca sasiedzka
! i et

Rozwiniety system monitoringu wizyjnego

Wspdline Kierunki Rozwoju Gmin

| OF Pody iego Tréjmi; Ogrodéw | | Rozwéj dziatar majgcych wplyw na poprawe skutecznosci pracy polidi
\ Brwinéw, Milanéwelk, Podk: Leéna J : . .
b \f:l'arﬂ.!a‘lln (poli‘ly‘i(a spa:ew:na) / ) Marka PTO powiazana z moda na aktywnosc fizyczng i zdrowy tryb Zycia

[ Idea PTO wdrozona w sferze rekreagji
. KULTURA FIZYCZNA i REKREACIA | _ plany rewttalizacji terenéw zielonych
| - udostepnienie terentw

- identyfikagia nowych projekiow

Koordynaga ustug edukacyjnych | zapewnienie najwyzszej jakosd ustug
Wspélna polityka oswiatowa i oferta edukacyjna

b .
. OSWIATA, WYCHOWANIE, EDUKACIA DOROSEYCH . Poprawa dostepnosd edukacyjnej

\ \_ Wdrozona idea edukadi przez cate zycie

Powszechna rozpoznawalnosc i marka PTO jako migjsca dziedzictwa kulturowego

Liczny udziat mieszkaricow | 0séb przyjezdnych w wydarzeniach kulturalnych

\ \. ROZWOJ KULTURY )~

Rozwdj turystyki wewnetrznej i zaciesnianie wiezi kulturowych

\_ Bogata oferta kulturowa
\ Rozwo)] tozsamoscd i patriotyzmu lokalnego

A\
M AKTYWIZACIA | INTEGRACIA MIESZKANCOW | Wysoka samorganizacja mieszkaicow i Srodowisk

'~._ Budowa wspélnych obiektéw o celach publicznych

Obraz 3. Wspdlne kierunki strategiczne ustalone na warsztacie: rozwdj gospodarczy

Zwiekszenie liczby trwatych miejsc pracy

Rozwéj nowoczesnych branz w strukturze lokalne) gospodarki

Atrakeyjnosc inwestycyjna i konkurencyjnoscé
- spojnesc transportowa
- poprawa dostepnosci obszaru

P = = - przycigganie inwestoréw i stosowanie rozwigzati PPP
// Wspélne Kierunki R ju Gmin Skuteczna promocgja gospodarcza
I-"' OF Pod iego Tréjmiasta Ogrodéw | - informacja
| Brwinéw, Milanéwelk, Podkowa Leéna h__ - wizerunek
b =z at Il (rozw6j gospodarczy) Rozwdj lokalne] przedsiebiorczoéa

- powstawanie mikro, matych i srednich przedsiebiorstw
- funkcjenowanie silnych organizacgii przedsigbiorcéw
. - rozwej wspoipracy pomiedzy przedsigbiorcami i z samorzgdami

Rozwiniety sektor "srebrnej ekonomii”

_ Rewitalizaga wybranych obszarow PTO

\ Rozwaj oparty na technologiach energooszczednych i ekelogicznych
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Projekt:, Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodow - poprawa spéfa@bszaru Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw gegrwspotpracw zakresie polityki
spotecznej, ksztattowania przestrzeni publicznejsgodarki wodnej i komunikacji'w ramach wdrzanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Programu Regionalnegdkozw6j miast poprzez wzmocnienie kompetencji jetetosamoradu terytorialnego, dialog spoteczny oraz wspétprac

z przedstawicielami spoteazswa obywatelskiego”, dofinansowanegosedkéw Mechanizmu Finansowego EO&addkdow krajowych.

W Swietle przyjetych na warsztatach ustalen dotyczacych kierunkdow strategicznych, priorytetow
strategicznych i kluczowych projektéw do realizacji, najwazniejszymi, realizowanymi w latach 2015-
2025 wspdlnie przez Miasta-Partnerdw, projektami beda:

1.

LN RAW

10.

Wykonanie odwodnienia zlewni ul. Ludnej z retencjg wéd przed odprowadzeniem do rzeki
Rokitnicy Starej w gminie Milandowek,

Przebudowa zlewni rowu R-4 na kanalizacje deszczowg z retencjia wod przed
odprowadzeniem do rzeki Rokitnicy Starej w gminie Milanowek,

Budowa drogi na obszarze Parzniewa - Etap | Parzniew Mieszkaniowy,

Budowa drogi na obszarze Parzniewa - Etap Il Parzniew Pétnocny,

Wykonanie otwartej strefy rekreacji przy ul. 11 Listopada w Brwinowie,

Rozbudowa skate-parku i toru do dirty jampu przy ulicy Turczynek w Milanéwku,

Budowa szkoty i przedszkola w Parzniewie,

Budowa $ciezki rowerowej od stacji PKP w Milandwku do skrzyzowania z ul. Zabie Oczko,
Przebudowa drég gminnych (wskazanych przez Partnerstwo) wraz z budowg nawierzchni
asfaltowych, w tym w postaci zintegrowanych korytarzy drogowo-rowerowych (réwniez
zmiane statej organizacji ruchu na drogach gminnych polegajgcg na wprowadzeniu ruchu
jednokierunkowego dla pojazdéw samochodowych i tzw. "kontrapasa" dwukierunkowego dla
rowerdow) lub komunikacji miejskiej, prowadzacych do przystankdw kolejowych;

udroznienie pofgczen miejscowosci Owczarnia, Terenia i Z6twin z Warszawg - wariantowo
przez budowe facznika do drogi krajowej nr 8 (tzw. trasa katowicka - albo przez miejscowos¢
Stara Wies do Nadarzyna, albo przez miejscowos$¢ Ksigzenice do Urzutu), uktadu drog
omijajgcych Podkowe Lesng od zachodu oraz poprzez poprawe potgczen transportem
zbiorowym do stacji kolejowych w Podkowie Lesnej (WKD) i Brwinowie (PKP, KM)
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Projekt:, Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodow - poprawa spéfa@bszaru Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw gegrwspotpracw zakresie polityki
spotecznej, ksztattowania przestrzeni publicznejsgodarki wodnej i komunikacji'w ramach wdrzanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Programu Regionalnegdkozwoj miast poprzez wzmocnienie kompetencji jetelosamoradu terytorialnego, dialog spoteczny oraz wspotprac
z przedstawicielami spoteazswa obywatelskiego”, dofinansowanegosedkéw Mechanizmu Finansowego EO&addkdow krajowych.

VI. Dziatania warunkujace wdrozenie Wspolnych Kierunkéw Rozwoju
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow (wnioski moderatorow).

Ponizej wymieniamy kluczowe czynniki sukcesu dla wdrozenia wspdlnych kierunkdw rozwoju
podwarszawskiego tréjmiasta ogrodow:

1.

Zapewnienie trwatych finansowych podstaw dla realizacji wieloletnich plandw inwestycyjnych
Miast-Partneréw w PTO.

W tym celu niezbedne jest opracowanie wieloletniego planu finansowego i wieloletniego
planu inwestycyjnego PTO. Pozwoli to ocene mozliwosci inwestycyjnych samorzadow, z
uwzglednieniem zadan jakie bedg realizowac zarowno wspolnie, jak i odrebnie oraz umozliwi
okreslenie zapotrzebowania na srodki finansowe, w tym na zapewnienie udziatu wtasnego dla
projektéw zgtaszanych przez PTO do wspétfinansowania w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych.

Ponadto opracowanie ww. plandw wieloletnich powinno umozliwi¢ oszacowanie potrzeb
wtgczenia formuty PPP do aktywnosci inwestycyjnej i operacyjnej samorzaddw.

Kluczowym zatozeniem plandw powinno by¢ obnizenie tempa wzrostu wydatkéw biezgcych
oraz zapewnienie trwatych podstaw do stabilnego wzrostu dochoddw gmin dla zachowania
rownowagi budzetowej w dtuzszym okresie czasu.

Zapewnienie spojnosci dokumentdw programowych opracowywanych przez poszczegdlne
miasta PTO. W tym celu niezbedne jest:

a. przeprowadzenie analizy obowigzujgcych dokumentéw programowych opracowanych
przez samorzady PTO i zapewnienie koordynacji na poziomie:

i. programowym w przypadku aktualizacji dokumentdéw,
ii. operacyjnym w trakcie wdrazania planéw/programow w celu zapewnienia
spojnosci dziatan.

b. stworzenie mechanizmu uzgadniania dokumentow programowych poszczegdlnych
Miast-Partneréw, w zakresie w jakim mogg oddziatywac na poprawe funkcjonowania lub
rozwdj pozostatych JST w ramach PTO, celem uzyskiwania efektu synergii oraz poprawy
efektywnosci i skutecznosci dziatan tych Miast oraz OF PTO.

Mechanizm uzgadniania i koordynacji dokumentdw programowych opracowywanych przez
miasta partnerskie nalezy opracowac i wdrozy¢ tak, aby zapewniat koordynacje dziatan
rowniez na poziomie ich jednostek organizacyjnych. Zgtoszono (warsztat nr 1 — gospodarka
przestrzenna) postulat opracowania wspdlnego dokumentu analityczno-studialnego
dotyczgcego OF PTO dla zapewnienia koordynacji polityki przestrzennej —tj. wspdlnych
wytycznych dla gminnych studidéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego.

W $lad za ,, Wspdlnymi Kierunkami Rozwoju Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodéw” (a
docelowo Strategig Rozwoju PTO) niezbedne jest opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
Zielone Sgsiedztwo — jako strategii realizacyjnej w celu petnego uwzglednienia wymogoéw
PROW i wykorzystania srodkow z tego programu oraz uszczegdtowienia planowanych dziatan i
projektow w obszarze rozwoju gospodarczego, integracji spotecznej i przeciwdziatania
wykluczeniu.

Uwzglednienie w dalszych dziataniach (planowanie i wdrazanie programow i projektéw),
wptywow (pozytywnych i negatywnych) otoczenia konkurencyjnego PTO oraz kontekstu
strategicznego Warszawskiego Obszaru Metropolitalnego (WOM) i wojewddztwa
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mazowieckiego. W niniejszym opracowaniu analiza otoczenia byta mozliwa tylko w
ograniczonym zakresie.

5. Wraz z rozwojem wspétpracy, na bazie doswiadczen uzyskanych w trakcie realizacji projektu
,Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow - poprawa spdjnosci obszaru Podwarszawskiego
Trojmiasta Ogrodow poprzez wspotprace w zakresie polityki spotecznej, ksztattowania
przestrzeni publicznej, gospodarki wodnej i komunikacji” opracowanie i wdrozenie planu
instytucjonalnego wspodtdziatania miast — partnerow w PTO. Bedzie to niezbedne takze ze
wzgledu na potencjalnie mozliwe do realizacji projekty z dofinansowaniem z funduszy UE w
perspektywie 2014-2020.

6. W zwigzku z zamierzeniami dotyczacymi opracowania planu rewitalizacji Miasta Milandwka,
celowym wydaje sie przeprowadzenie analizy potrzeb w zakresie rewitalizacji pozostatych
miast PTO — ze wzgledu na korzystne efekty spoteczne, mozliwe do uzyskania w wyniku
rewitalizacji.

7. Promocja marki ,Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodéw” realizowana na podstawie
skoordynowanych dziatarh wynikajgcych z planu akceptowanego przez Miasta-Partnerdw.
Dziatania kierowane do mieszkancow PTO powinny by¢ w tym planie nadrzedne w stosunku do
dziatan kierowanych do odbiorcow zewnetrznych.

Oprac.: Grzegorz Dziarski, Mirostaw Olczak

2015-05-27 (v.03)
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Zatacznik nr 1. Priorytety rozwoju Podwarszawskiego
Trojmiasta Ogrodow zdefiniowane w trakcie warsztatu
diagnostycznego w dniu 7 kwietnia 2015 r. w Brwinowie
(warsztaty diagnostyczne wspodtorganizowane przez Zwigzek
Miast Polskich):

e PTO - najlepsze miejsce do zamieszkania (utrzymanie wysokiej jakosci zycia).

¢ PTO - najlepsze miejsce do rozwoju wtasnej dziatalnosci gospodarczej w sektorach o wysokiej
wartosci dodanej.

¢ Woyznacznikiem PTO powinna by¢ nowoczesna edukacja — dla dzieci, mtodziezy i dorostych —
utatwiajgca dobrg pozycje na rynku pracy (a jako minimum odnalezienie sie na rynku pracy),
uczgca wspotdziatania w grupie réwiesniczej, wrazliwosci spotecznej, itd. Istotnym elementem
nowoczesnej edukacji jest tez realizacja zasady uczenia sie przez cate zycie, podnoszenie
kwalifikacji ,miekkich”.

e PTO powinno wspierac ksztattowanie atrakcyjnej oferty lokalnych organizacji spotecznych,
umozliwiajgcej nie tylko nie tylko korzystanie z ustug, ale takze dajgcej mozliwos¢ zajecia
pozycji aktywnego uczestnika — wspottwadrey ustug (satysfakcja, utrzymanie, samorealizacja —
jakos$¢ zycia).

e Konieczna jest integracja przestrzenna i transportowa w ramach PTO (wewnetrzna miedzy
gminami w ramach PTO i zewnetrzna — wobec W-wy).
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Zatacznik nr 2. Problemy i propozycje rozwigzan
zidentyfikowane w trakcie warsztatu diagnostycznego w
dniu 7 kwietnia 2015 r. w Brwinowie.

Tabela 12. Problemy i propozycje rozwigzan zidentyfikowane na warsztacie diagnostycznym w dniu 7 kwietnia 2015 r.

Sformutowanie problemu rozwojowego PTO lub proponowane rozwigzanie e

Tres¢ propozycji zgtoszonych przez poszczegdlnych uczestnikow

Z|dentyf|kpwame czynnikow wptywajgcych na poprawe wskaznikow demografia

demograficznych,

Problem zatrzymania mtodych osdb na terenie PTO demografia

Problem odptywu oséb mtodych znajdujgcych sie na poczatku kariery

zawodowej do duzych miast, to generuje inne problemy; koniecznos¢

zapewnienia opieki starszym rodzicow. ROZWIAZANIE: bardzo trudne na

poziome 3 gmin - ale pomogtoby: stworzenie warunkow do opieki nad dzie¢mi, demografia

budowa osiedli z tanimi mieszkaniami na wynajem, praca z dzie¢mi i mtodziezg

wzmacniajgca identyfikacje z miejscem dorastania, wsparcie dla 0sdb z

wysokimi kwalifikacjami, prowadzgcymi dziatalnos¢ gospodarczg — szczegdlnie

na poczatku ich dziatalnosci

Postulat uczestnika warsztatu: Nalezy odejs¢ od ,, wiktorianskich pojec¢ o

demografii”. W dzisiejszym swiecie najubozsze sg spoteczenstwa mtode (o

duzym odsetku oséb <25 r.z.). Spoteczenstwa zamozne majg b. duzy odsetek demografia

emerytéw o stabilnych dochodzie. Osoby w grupie wiekowej 20-35 stwarzajg

wysokg presje na budzety samorzgdowe. WNIOSEK: odejs¢ od pomystu

"sztucznej emigracji" i sciggania na teren PTO osdb w mfodym wieku

Problem: Mieszkarncy opuszczajg miasto i przenoszg sie do Warszawy demografia

Wspdlnymi sitami gmin stworzenie parku technologicznego z dobrym dojazdem

od A2 i odpowiednim standardem dla biur projektéw i firm szkoleniowych gospodarka

Wspdlne stworzenie centrum dla senioréw z zapleczem rehabilitacyjnym

(zamozni ptaca wiecej niz niezamozni - formuta PPP) gospodarka

Konieczne wsparcie dla MSP gospodarka

W cywilizowanym Swiecie istnieje $cista separacja obszaréw komercyjnych i gospodarka

rezydencyjnych przestrzenna

Produkty lokalne oparte o walory rekreacyjne, sgsiedztwo Warszawy, otoczenie

przyrodnicze i oraz tradycje kulturalne gospodarka

Okreslenie kierunkdw rozwoju gospodarczego na terenie PTO. Zbadanie w

ktére branze warto inwestowac gospodarka

Aktywizacja strefy granicznej Milandwka, Brwinowa i Podkowy Le$nej (obszar:

Turczynek - Stawisko - Galeria Podkowa); wykreowanie wezta biznesowo-

kulturowo-rekreacyjnego o duzym potencjale twdrczym i na poziomie gospodarka

europejskim

Zbyt wysokie ceny nieruchomosci w Podkowie Lesnej (plus komentarz: inwestycje
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Sformutowanie problemu rozwojowego PTO lub proponowane rozwigzanie

Tres¢ propozycji zgtoszonych przez poszczegdlnych uczestnikow Kategoria
Milandwek) - dla mtodych
Postulat rozwoju budownictwa komunalnego (na wynajem - dla osdb Srednio . )
. inwestycje

zarabiajgcych)
Brak formalnej mozliwosci zagospodarowania matych nieruchomosci . .

. . R ) inwestycje
niezabudowanych, obniza mozliwosci dochodowe miasta
Brak terendw inwestycyjnych w PL inwestycje
Kierunek: poprawa warunkéw funkcjonowania NGO (centra aktywnosci organizacje
lokalnej) spoteczne
Rosngce koszty ustug edukacyjnych przy malejacej liczbie dzieci (rosng szybko L
koszty jednostkowe) oswiata
Problem odmiennych trendéw demograficznych w gminach PTO co przektada
sie na popyt na ustugi oswiatowe; rozwigzanie: wspdlne wykorzystanie systemu | oswiata
o$wiaty na obszarze PTO
Dla oséb mtodych - park naukowy z doswiadczeniami z fizyki lotnictwa, z oéwiata
udziatem nauczycieli szkdt miejscowych; na poczatek park plenerowy
Niska atrakcyjnos¢ turystyczna wynikajgca z braku infrastruktury turystyczne; rekreacja

np. $ciezek rowerowych

Osoby o wysokich dochodach unikajg terendéw znajdujgcych sie w sgsiedztwie
obiektéw o funkcjach komercyjnych, szukajg terendw rekreacyjnych - wniosek:

zagospodarowanie

zaprzestac bezmysinej budowy obiektéw komercyjnych - powiekszac tereny przestrzenne
rekreacyjne
Inwestowanie w takie zakresy dziatan, ktére sg kluczowe dla potrzeb Srodowisk L
spotecznosé
lokalnych
Integracja Srodowisk wewnatrz gmin i miedzygminnie - docelowo uwspdlnianie L
. & . J Arze wazve P spotecznosé
dziatan spotecznych
Duze i rosngce rozwarstwienie spoteczne spotecznosc
Budowa i utrzymanie wiezi miedzysgsiedzkich - to wymaga istnienia wspolnych
przestrzeni dla spotkan i zycia towarzyskiego; wspierania oddolnych inicjatyw spotecznosc
mieszkancow
transport i

Stabe potaczenia transportowe pomiedzy gminami

komunikacja

Problem-Brwindw: mata droznos¢ komunikacyjna z Warszawg dla tych, ktérzy
chcieliby mieszkad lub pracowad u nas

transporti
komunikacja

Problem dostepnosci komunikacyjnej mieszkarncéw PTO do weztdw
przesiadkowych - przystanki WKD + PKP oraz do komunikacji autobusowej do
dworca PKP w Pruszkowie - rozwigzanie m.in. system $ciezek rowerowych

transporti
komunikacja

Zapewnienie ustug publicznych na wysokim poziomie (kultura, ochrona
zdrowia, transport)

ustugi publiczne

Trudno bedzie uzyska¢ zmiane w $wiadomosci mieszkancow polegajaca na
akceptacji dos¢ waskiej specjalizacji ustug publicznych w danej gminie;
Postrzeganie wtasnych gmin - czy to réwna sie rezygnacji z utraty wtasnej
tozsamosci?

wizja
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Sformutowanie problemu rozwojowego PTO lub proponowane rozwigzanie

Tres¢ propozycji zgtoszonych przez poszczegdlnych uczestnikdéw Kategoria
Priorytety rozwoju: w kierunku mieszkaniowym; rekreacyjnym; turystycznym wizja
Utrz_ymame |_ pozyskiwanie mieszkaricéw budujgcych bardzo wysokiej jakosci wspotpraca
kapitat ludzki
Spdjnosc i ciggtosc polityki rozwoju OF PTO wspoétpraca
Opracowanie modelu rozliczania ustug publicznych na podstawie istniejgcych
zasobow i potencjalnych mozliwosci rozwoju z uwzglednieniem wskaznikow wspotpraca
efektywnosci ekonomicznej
Integracja poprzez zwigzki miedzygminne wybranych instytucji samorzgdowych | wspotpraca
Brak wspétdziatania w ramach PTO w zakresie ochrony srodowiska i przyrody
np. gosp. wodnej; polityki ochrony gruntéw rolnych i lesnych oraz wspdlnej wspoétpraca

polityka krajobrazowa.
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